Aproximacion Estadistica a la

Situacion de las Mujeres TIC en

la Admon Publica.

“Lafusion de la
infotecnologiay la
biotecnologia puede hacer
que muy pronto miles
de millones de humanos
queden fuera del mercado

de trabajo y socavar

tanto la libertad como la

igualdad”

(Y.N.Harari) MARIA
MERCEDES
LOZANO QUIRCE

Consejera Técnica en

la Direccion General

de la Oficina Digital
Ayuntamiento de Madrid y
Vocal Junta ASTIC

C omenzar con el presagio tan poco
halagiiefia que recoge el tltimo li-
bro de Harari, “21 lecciones para el
siglo XXI”, promueve a la reflexién sobre la
situaci6én actual ylo que esté en nuestra mano
para poder cambiar este rumbo, sin que ello
signifique obviar la llamada “cuarta revolu-
cién” donde lo digital sera la nueva cotidia-
neidad en todos los entornos de la vida.

En 2019 el Libro Blanco de las mujeres en
el Ambito tecnoldgico, elaborado por la Secre-
taria de Estado para el Avance Digital, aler-
taba de la escasa presencia de mujeres en el
ambito tecnoldgico, no solo en lo profesional
sino también en la adquisicién de habilida-
des digitales. Los indicadores mostraban una
importante brecha digital en el acceso de las
mujeres a las carreras STEM, con una baja
participacién en niveles medios y de grado su-
perior, que llevara a un déficit de mujeres en
puestos técnicos y politicos que contribuyan a
desarrollar la sociedad del conocimiento.

Como la publicacién recoge, ya el estudio
de la Comisién Europea “Women in the di-
gital Age” apunta a la escasez que Europa se
enfrenta tanto de habilidades digitales basicas
como de especialistas en TIC para satisfacerla
creciente demanda, siendo insuficientes para
afrontar el ritmo de transformacién digital al
que se enfrentan las empresas y las adminis-
traciones publicas.

Entre sus recomendaciones incluye la ne-
cesidad de indicadores que permitan realizar
un diagnostico de la situacion de las mujeres
en el sector mas ajustado a la realidad, lo que
permitiria considerar una redefinicion de las
profesiones tecnologicas,
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“Como parte
interesada, desde
ASTIC surge

la necesidad

de conocer la
situacion de las
mujeres TIC en la
Administracion
Publica, en
principio a través
de informacion
estadistica

que pueden
proporcionar
alcodeluzala
realidad actual.”
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En la misma linea, el informe
Nuestras vidas digitales Barometro
de la e-igualdad de género publica-
do por el Ministerio de Igualdad en
2020, tenia entre sus objetivos ana-
lizar la evolucién en los altimos 12
afios de las brechas por género en
Espafia respecto al uso personal de
las tecnologias digitales, la parti-
cipacién en los sectores y empleos
mas vinculados a las TIC y revisar la
proporcién de mujeres en las titula-
ciones TIC de grado superior.

Con caricter general, las brechas
en el uso personal resultan menos
dispares que la presencia de hom-
bres y mujeres como profesionales
TIC. Las mujeres, por tanto, no es-
tin ajenas a la puesta en practica de
estas tecnologias, siendo necesario
reflexionar sobre su futuro papel en
la economia digital.

Este estudio muestra datos pre-
ocupantes, confirmando la baja
proporcién de mujeres en titulos
superiores estrechamente relacio-
nados con las TIC, siendo negativa
la evolucién desde 2013, al caer casi
3 puntos porcentuales. La tendencia
futura sigue en la misma linea, in-
cluso podria agravarse, pues segin
los datos del estudio PISA que tras-
lada, considerando las expectativas
laborales y los estereotipos expresa-
dos, menos de un 10% de chicas es-
peraba trabajar como profesionales
TIC alos 30 afios.

Como parte interesada, desde AS-
TIC surge la necesidad de conocer
la situacion de las mujeres TIC en la
Administracién Publica, en princi-
pio a través de informacién estadis-
tica que pueden proporcionar algo
de luz ala realidad actual.

Ante la ausencia de publicacién
analitica sobre género asociada al
entorno TIC en la Administracién
Pablica, se optd por solicitar acceso
a datos estadisticos en el Portal de
Transparencia - Funcién Publica,
el universo requerido comprendia

el Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Admon. Estado, el
Cuerpo Superior de Sistemas y Tec-
nologias de la Admoén de la Seguri-
dad Social y la Escala de Analistas
de Informatica, a extinguir, dela Ad-
moén. Seguridad Social, en adelante
el conjunto de datos se denomina
TIC. La solicitud incluia diversas
pautas de agregaciéon, comenzando
con una serie temporal, para distri-
buir con algin criterio mas aquellos
en activo, como su nivel segiin Mi-
nisterio o Agencia o edad, por lti-
mo la informacién sobre jubilacio-
nes de los Gltimos afios.

Con el fin de realizar una compa-
rativa, se solicit6 informacién con
idénticos criterios de agregacion
en el dmbito del Cuerpo Superior
de Administradores Civiles del Es-
tado y la Escala Técnica de Gestiéon
de Organismos Auténomos, a este
conjunto de datos se designa como
TAC en adelante.

La espera se compensé con la re-
cepcién de diversainformacién esta-
distica que cubria en una amplia ma-
yoria la ambiciosa peticién, aunque
se observ) una pequefia ausencia en
la serie temporal de los afios 2013 y
2014 que no ha supuesto dificultad
para intuir la evolucién. El estudio
de los mismos ha permitido la ge-
neraci6én de graficos, de elaboraciéon
propia, con el objetivo de ilustrar y
presentar las relaciones entre los
distintos datos, facilitando con ello
el analisis y la comparativa visual.

Desde luego, el articulo resulta
ser una primera aproximacién, si
bien serd conveniente, tal como re-
comienda el Libro Blanco el estable-
cimiento de unaserie deindicadores
comunes para coordinar con la si-
tuacioén en otros ambitos, como Co-
munidades Auténomas, Entidades
Locales o Universidades, facilitando
con ello una visién mucho mas com-
pleta y realista.




La Figura 1 muestra la comparati-
va de la distribucién por género en
ambos conjuntos de datos. Desde el
primer vistazo destaca el gran dife-
rencial en datos absolutos entre el
personal de ambos colectivos, ilus-
trando claramente la consecuente
menor presencia TIC, lo que entor-
pecera los retos que planea la de-
manda de la transformacion digital.

A continuacién, considerando la
visién de género, se identifica un
cambio de tendencia en el caso de
la participaciéon femenina en el con-
junto TAC a partir de 2011, sea por
nuevas incorporaciones o por el au-
mento de jubilaciones masculinas
como veremos mas adelante, com-
portamiento que no se identifica en
el caso TIC, donde la proporcién en-
tre hombres y mujeres parece estan-
cada después del crecimiento previo
ala crisis econémica de finales de la
década del 2000.

Cuando se explota el conjunto
TIC, tal como muestra la Figura 2
la distribucién por género resulta
similar, con la excepcién que pre-
sentan los datos de Analistas, escala
a extinguir, llegando a quedar casi
en una situaciéon paritaria estos 1l-
timos afios.

Abordemos otro criterio de dis-
tribucién para el conjunto TIC, en
este caso el reparto por niveles del
personal en activo, siendo la Gltima
informacién facilitada la correspon-
diente a enero 2021, tal como mues-
tra la figura 3, en ntimeros absolu-
tos, las diferencias entre hombres y
mujeres son las esperadas segin la
proporcién ya observada en la serie
temporal.

Cuando se traslada la asignacién
de niveles de manera proporcional,
seglin muestra las figuras 4a y 4b,
parece indicar un comportamiento
muy similar, entre géneros, en cuan-
to al modelo de carrera profesional,
si bien, tal como muestra el grafico
correspondiente a las mujeres, pa-

Figura 1. Distribucion por género, serie temporal. Elaboracion propia
Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piiblica

Figura 2. TIC Distribucion por género, serie temporal. Elaboracion propia
Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piblica

Figura 3.TIC Distribucion por géneroy nivel. Personal en activo enero 2021. Elaboracion propia
Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piiblica
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rece existir una mayor porciéon en

el mantenimiento de los puestos de
entrada, seria conveniente analizar
con mas detalle ese pequefio dife-
rencial antes de aventurar hipétesis
sobre sus causas.

Los datos facilitados de personal
en activo confirman la concentra-
cién de personal TIC en unaseriede
Ministerios u Organismos. Visuali-

zando, en la figura 5, la distribucién TIC Mujeres TICHombres

de gene.ro de aquellos donde su Figura 4.a. TIC Mujeres segiin nivel y Figura 4.b TIC Hombres segiin nivel. Personal en
presencia supera el centenar, se ob- | gctivo enero 2021. Elaboracion propia

servan diferencias, aventajandocon | pyente: Portal de Transparencia - Funcién Piiblica
mas de un 35% la representacion fe-

menina el Ministerio de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones
mientras que la Agencia Tributaria
solo alcanza al 25%, estando lejos
el Ministerio de Hacienda con un
poco més del 20%.

Otro de los criterios considerados
ha sido la edad, para identificar el
grado de envejecimiento, si fuere el
caso, del conjunto TIC. En este caso,
recuperamos la comparativa entre
ambos conjuntos de datos, conside-
rando aquellos en activo para enero
2021, a modo de pirdmides de edad
y género, que permite, de un vistazo,
identificar algunas pautas, tal como

se visualizan en las figuras 5a. y 5b.
En caso del cuerpo TIC las muje- Figura 5. Distribucion por género con presencia TIC >100. Personal en activo enero 2021.

res estan representadas en todos los Elaboracion propia

intervalos de edad de manera muy
semejante, mientras que, en el caso
masculino, se observa una mayor
concentracién en el intervalo de 50-
54 afios. Pero en el grafico relativo
al cuerpo TAC, la concentraciéon de
mujeres se produce en el tramo de
mas edad, algo que va muy relacio-
nado con la consiguiente pérdida de
talento y experiencia que supondra
en los cercanos proximos afios la ju- Figura 6.a. TIC Distribucion por intervalos de edad y Figura 6.b TAC Distribucién por
bilacién de esos efectivos, sobre todo | intervalos de edad. Personal en activo enero 2021. Elaboracién propia

si se produce de bloque. Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piblica
Considerando esta tiltima observa-

cién, se analizé el comportamiento
de las jubilaciones en ambos conjun-
tos para facilitar su comparativa, tal

Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piiblica
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como muestra la figura 7, y parece
que hay cierta relacién con el géne-
10, si bien resulta dificil conocer los
motivos, mientras que los hombres
de ambos conjuntos siguen una
tendencia similar, las mujeres TAC
muestran una menor opcién a la ju-
bilacién, lo que fomenta, como se ha
observado en la figura 6b, una acu-
mulacién en el intervalo de edad co-
rrespondiente a 60 afios y superior.
Ambos elementos parecen confir-
mar las malas previsiones sobre el
nivel de envejecimiento de la admi-
nistracién publica.

Como se indicaba al inicio de arti-
culo, el mismo pretendia una aproxi-
macién estadistica a la situacién ac-
tual de las mujeres TIC, en concreto
enlaadministracién general, porello
el ambito del analisis resulta parcial,
debiendo ser ampliada a otros en-
tornos, como Universidades, CCAA
y EELL, donde también el personal
TIC han decidido desarrollar y con-
tinuar su carrera profesional, sin ol-
vidar aquellos otros cuerpos y escalas
de la administraciéon general que no

se han considerado en esta primera
toma de contacto.

Animamos, desde aqui, a comen-
zar un andlisis mas completo, como
recomendaba el Libro Blanco, incor-
porando masindicadoresy colectivos
que permita dar un diagnostico mas
realista sobre la situacién del colecti-
vo TIC, en cuanto a la visiéon de géne-
ro, para, de alguna manera, proponer
medidas oportunas para reducir esa
brecha en la presencia de mujeres en
el colectivo TIC.

Por nuestra parte, esperemos que
estaslineassirvan paramostrar como
el sector publico puede ser uno de los
referentes parala incorporacién dela
mujer al ambito TIC, constituyéndo-
se como uno de los motores de las
transformaciones socioeconémicas
donde el papel de la tecnologia resul-
ta imprescindible. Parece que este
enfoque social podria fomentar otra
visioén de las carreras STEM actual-
mente muy relacionado con el mun-
do puramente técnico, sirviendo para
aumentar el interés de las chicas en
su eleccién. En este sentido, se re-

coge una de las recomendaciones
del estudio de DigitalES sobre “El
desafio de las vocaciones STEM, pu-
blicado en 2019, donde ya trasladaba
las conclusiones del informe de la
OCDE “The ABC of Gender Equality
in Education: Aptitude, Behaviour,
Confidence” en que se identificaban
los motivos de no eleccién (menor
confianza en si mismas, preferencia
por carreras con mayor orientacién
social y la combinacién de estereoti-
pos y expectativas sociales).

En relaci6én con los otros motivos
pueden combatirse con referentes
femeninos en los que pudieran verse
reflejadas en un futuro, el monogra-
fico recoge testimonios y experien-
cias de mujeres en ese sentido, en
distintos dmbitos publico y privado,
para animar al ingreso en carreras
STEM, y contar con las competen-
cias necesarias para formar parte del
colectivo TIC.

Todas estas acciones podrian limi-
tar, en cierta medida, los malos au-
gurios que apuntaba la cita de Y.N.
Harari. %

Figura7. Distribucion por género con presencia TIC >100. Personal en activo enero 2021. Elaboracion propia

Fuente: Portal de Transparencia - Funcién Piblica
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