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principios del mes de enero de 1996, presentamos

nuestra candidatura para las proximas elecciones

alajuntadirectiva de ASTC. Figurabamos en ella
yo misma, como Presidenta; Pedro Martin Jurado, como
Vicepresidente; Alicia Alvarez Izquierdo, como Secreta-
ria; Pedro Alonso Manjon, como Vicesecretario; Isabel
Gonzalez Diaz, como Tesorera;Ester Fernandez Leal, como
Contadoray como vocales César Lanza Suarez; Tomas
Lopez Bartolomé;Emilio Lorenzo Gil;David Lleras Iglesias;
José Rueda Cruzy Francisco Valls Uriol

Formalmente, en cuanto a la constitucion de la Junta
Directiva, se continuaba con la anterior linea formada por
seis vocales, mas los cargos nominativos. Se trataba de
unaJunta mixta, constituida por miembros fundacionales
y por nuevas incorporaciones, y cuyos principales objeti-
vos, ademas de la continuacion de los proyectos promovi-
dos por el anterior equipo, eran el dDiseno de un modelo
de nueva estructura de las TIC’s en la AGE; la Promocion
y mejora de los miembros que integran el Cuerpo, con
especial atencion a los asociados con niveles administrati-
vos mas bajos; el desarrollo y optimizacion de los fines de
la Asociacion; la creacion de nuevos instrumentos de co-
municacion entre los asociados, encaminados a un mayor
conocimientoy promocion de los mismos y la blsqueda de
nuevas maneras de financiacion e instalaciones.
Por supuesto, una de nuestras inquietudes primordia-

les era la estabilizacion de la asociacién. Hay que tener en
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cuenta que, en 1996, Astic tenia 490 socios, de los cuales
164 se encontraban en un nivel 24.

Es curioso, y por ello lo reproducimos aqui, lo que en su
editorial el nimero de Boletic que salié afinales de 1996
decia: “No queremos ser meros espectadores de la reforma
del sector plblico que se avecina y nos ofrecemos para
colaborar en el proceso de modernizacion de las Adminis-
traciones Publicas. Asi se lo reiteramos al Secretario de
Estado para las Administraciones Pablicasy a la Directora
General de Organizacion Administrativa, en las entrevistas
que ASTIC mantuvo tras sus respectivos nombramientos.
Estamos dispuestos a “hacer de la necesidad virtud” pero
queremos que se nos tenga en cuenta a la hora de plani-
ficar el futuro de las AAPP, sobre todo, en la parte que nos
afecta”

Parainiciar una consolidacion de nuestra asociacion,
necesitdbamos, ademas, financiacion para alquilar una

nueva sedey crear una pequena estructura administrativa.

Mediante trabajos de investigacion, realizados junto con
el CSIC para proyectos de la Union Europea, se generaron
ciertos ingresos. Pero, era de suma importancia presentar
unas cuentas claras y asumibles a los socios para obtener
su respaldo. Esta laboriosa y encomiable tarea, amén de
todas las que conllevaban sus cargos, se realiz6 de forma
exitosa gracias al generoso esfuerzo de la tesorera Isabel
Gonzalez y la secretaria Alicia Alvarez.

Intensa actividad
Hoy ASTIC es una marca reconocida en la Administracion,
pero en aquella época, habia que dedicar mucho esfuerzo
adirigirse a los diferentes organismos y responsables en la
materia, con el objetivo de darnos a conocer. Oscura labor
de redaccion de cartas y recorridos por despachos, llevada
a cabo principalmente por mi misma, el vicepresidente y
los miembros mas activos de la junta.

Se crearon areas de trabajo coordinadas por la ma-
yor parte de los miembros de la Junta Directiva, y con la
activa participacion de los socios interesados. Tuvimos la
suerte de contar con Fernando Ruiz, presidente de la junta
anterior, para trabajar con nosotros en algunos frentes,
manteniendo los poderes que tenia para representarala
asociacion en los recursos administrativos presentados.

David Lleras particip6 en la modificacion de los Es-
tatutos, Pedro Martin Jurado en el proyecto “Modelo
organizativo, mejora de carrera e incorporacion a otros
organismos”y Francisco Valls fue responsable del temario
en el Proyecto “Nuevas Promociones”. En el proyecto de
“Servicios telematicos a los asociados” trabajaron Pedro
Alonso, José Rueda y Pedro Martin. Para ello, se impulsd
la creacion de una base de datos actualizada de socios con
correo electrénico. Y se comenz6 a pensar en disponer

“Hoy ASTIC es una marca
reconocidaenla
Administracion, pero en aquella
época, habia que dedicar
mucho esfuerzo a dirigirse alos
diferentes organismosy
responsables en la materia, con
el objetivo de darnos a conocer”

de una web, iniciando unas gestiones con Telefonica al
respecto.

En paralelo, se intentaron organizar actos lGdicos que
sirvieran para poner en contacto alos asociados. Tomas
Lopezy Fernando Ruiz se esforzaron en ello.

En cuanto a promover una linea editorial, Pedro Alonso
Manjon sigui6 coordinando nuestra revista,Boletic. Se pre-
sento el libro “Panoramica del Sector de las Telecomunica-
ciones y Reingenieria de Procesos en las Administraciones
Plblicas” en colaboracion con Tecnova, laempresa dirigida
por César Lanza; se rehicieron y se pusieron a la venta los
temarios de oposiciones TIC, y se editaron todas aquellas
publicaciones derivadas de las actividades institucionales
de ASTIC.

Alavez, se trabaj6 intensamente en la realizacion de
mesas de trabajo técnicas, en la que ponentes de distintas
empresas expertas o interesadas en el tema propuesto, ex-
poniany discutian sus puntos de vista, y a las que acudian
todos los socios interesados. A modo de ejemplo, en junio
de ese mismo afno 1996, se realizo la mesa “Bases de datos
orientadas a objeto (BDOO)” con la participacion de IBM,
Oracle, Satec y Transtool.

Promocion de un nuevo

modelo organizativo

Hemos querido dejar para el final el proyecto “estrella” de

la presidencia de esta junta directiva: la promocién de un
nuevo modelo organizativo de las Tecnologias de la Infor-  »
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macion y las Telecomunicaciones dentro de la Administra-
cion Pablica. Fue una linea liderada por mi, como presi-
denta de ASTIC, y Tomas Lopez Bartolomé, en la que se
trabajo con gran esfuerzo e ilusion, implicando a todos los
subdirectores de Informatica de los distintos ministerios,
que respondieron con entusiasmo, en diferentes reunio-
nesy encuentros. La finalidad era elaborar un documento
que, desde aquiy debido a su todavia “rabiosa actualidad”,
proponemos se cuelgue en la web de ASTIC, para conoci-
miento de todos los asociados.

Como hemos apuntado anteriormente, uno de los pro-
blemas fundamentales de aquellos tiempos era determi-
nar como deberfa ser el futuro de la profesion, y del nuevo
cuerpo, dentro de la Administracion. Se tenia la sensacion
de que, por primera vez, se veia a las TICdentro de la
Administracion como algo nucleary no solo como una he-
rramienta mas o menos Gtil para los gestores. La creacion
de los nuevos cuerpos parecia indicar que algo asi se abria
paso en las mentes directivas del momento.

De modo que la junta de la Asociacion decidié impulsar
las citadas rondas de reuniones con todos los subdirecto-
res generales de informatica en activo y alglin companero
mas con historial similar. Se pretendia promover una
tormenta de ideas sobre estos temas, de tal forma que la
Asociacion tuviera una linea guia para dirigir sus actuacio-
nes.

Como en toda tormenta de ideas, hubo disparidad de
criterios y propuestas, y mucha polémica, pero se logrd
elaborar una propuesta seria, y documentada en la praxis
y el conocimiento, que se presento a los responsables
politicos-administrativos del momento, entre ellos el
Director general de funcion publica del momento y actual
Secretario de estado de infraestructuras, Rafael Catala.

El contenido de dicho documento puede resumirse en
los siguientes términos:

Unaintroduccion en la que se comentaba, desde nues-
tro punto de vista, laimportancia de la informacion en la
Administracion, definiéndola como un organismo cuya
sustancia funcional esta compuesta principalmente de
informacion y servicios.

Un segundo apartado en el que se describia el entorno
informatico de la Administracion y se pasaba revista a los
principales problemas que habia en esta materia. Destaca-
ba la multiplicidad de aplicaciones existentes para proce-
dimientos semejantes, |a falta de fluidez de la informacion
entre organismos, la informacion fragmentada al ciuda-
dano, el bajo rendimiento de los recursos humanos de
caracter técnico, en parte debido a la estanqueidad entre
unidades, el desaprovechamiento de la gran dimensién de
la Administracion que permitiria contratar a precios exce-
lentes en vez de hacerlo aisladamente por cada unidad, la
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falta de flexibilidad del Catalogo de Suministros, etc..

Es decir, las mismas circunstancias actuales, salvo algu-
nos ligeros retoques que a lo largo de estos largos afos se
han realizado. No se olvidaba tampoco el problema de las
comunicaciones dentro de la Administracion, el trato exce-
sivamente favorable a algunas companiaas, cuando ya ha-
bia posible competencia, la disparidad de sistemas y dificil
conexion entre unidades y demas conocidos problemas.

Un tercer apartado marcaba unos deseables objetivos a
alcanzar que, en resumen, se pueden enumerar como nor-
malizacién, racionalizacion de las contrataciones, optimi-
zacion de la informacion suministrada por cada centro, asi
como su fluidez entre unidades, seguridad, profesionali-
zacion del personal actuante, establecimiento de respon-
sabilidades sobre las actuaciones del personal directivoy
la dotacién a la direccion de los sistemas de informacion
de nivel jerarquico adecuado para poder coordinar a las
diferentes unidades técnicas.

Por altimo, y no lo menos importante, existia un
apartado proponiendo, una reorganizacion de las unida-
des informaticas. Se propuso que las unidades TIC, todas,
dependieran de un érgano directivo comUn que, a su vez,
estaria compuesto por agrupaciones de unidades que se
formarian con varias subdirecciones de ministerios o agen-
cias con tipos de informacion relacionada entre si.

Sin hacer un estudio exhaustivo del tema, se proponia
que los ministerios relacionados con la seguridad: Interior,
Defensa, Justicia, Exteriores, fueran una de esas agrupa-
ciones. Los que tratan temas de produccion formaran otro
grupo: Fomento, Industria, Agricultura y Medio Ambiente,
mas algln otro que fuera oportuno incluir. Y asi hasta com-
pletar el total de los ministerios existentes en cada legisla-
tura. En fin, casi una reorganizacion ministerial apta para
tiempos de crisis que podria ser copiada por los actuales
dirigentes para ahorrar esfuerzos, tiempoy dinero. ¥

Nota final: este articulo ha contado con la valiosisima y
total colaboracion (jy aportacion!) de dos miembros de la
juntadirectiva que se han citado en el articulo: Isabel Gon-
zalez y Tomas Lopez Bartolomé. Sin ellos, sin su aptitud
profesional y su actitud personal, siempre desinteresada
y carinosisima, me hubiese resultado mucho mas dificil
escribir estas modestas notas sobre una pequena época
dedicada a una asociacién alaque amamosy en la que
creemos.



